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PROBLEMY WSPOLPRACY NAUKI Z PRZEMYSLEM

Streszczenie: W pracy omowiono podstawowe problemy wspotpracy pomiedzy pracownikami
naukowymi oraz jednostkami przemystowymi. Zaprezentowano stosowane w OBRUM formy wspoélnej
dziatalno$ci naukowo-badawczej i oméwiono role Centrum Badawczo-Rozwojowego w transferze technologii.
Jako szczegélnie efektywna forme¢ wspolnej dzialalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej wskazano
tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych.

Stowa Kkluczowe: transfer technologii, wspotpraca naukowo-przemystowa, konsorcjum naukowo-
przemystowe.

1. OGOLNE UWARUNKOWANIA WSPOLPRACY

W dobie gwattownego rozwoju technologicznego gospodarki §wiatowej zagadnienia
wspotpracy nauki z przemyslem staja si¢ niezwykle waznym czynnikiem warunkujacym
konkurencyjno$¢ 1 atrakcyjnos¢ wytwarzanych wyrobow, a co za tym idzie sukces
ekonomiczny. Obecnie koncentrujemy si¢ na budowaniu gospodarki opartej na wiedzy,
a zatem uczestnictwo w tym procesie podmiotow naukowych oraz jednostek badawczo-
rozwojowych staje si¢ niezbegdnym motorem napgdowym przemian gospodarczych
[11,[2].[4].[7]. Wydaje si¢, ze nikogo obecnie nie trzeba przekonywac do takich stwierdzen.
Jednak rzeczywisto$¢ jest bardziej ztozona [1],[4].

W jednej z publikacji dotyczacych strategii innowacji i wspolpracy jednostek
naukowych z przemystem w Polsce [9] postawiono zaczepna teze, ze nauka i przemyst to dwa
Swiaty Zyjace obok siebie, pomigdzy ktorymi nie ma taczno$ci. Mieszkancy kazdego z tych
swiatow styszeli o tym drugim, ale traktujg to jako mit. Od czasu do czasu pojedynczy
przedstawiciele jednego $wiata przenikaja do drugiego budzac tam zdumienie. Jak zmieni¢ t¢
sytuacje? Przede wszystkim nalezy stworzy¢ narzedzia i procedury oraz ustanowi¢ platformy
wzajemne] efektywnej komunikacji miedzy sferg nauki 1 biznesu.

Dzigki zapisom uchwalonej w 2005 roku ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
Uczelnie maja mozliwo$¢ tworzenia centréw transferu technologii w celu sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikow badan i prac rozwojowych do gospodarki. Centra
takie mogg by¢ tworzone jako jednostki ogdlnouczelniane, dziatajace w oparciu o regulamin
zatwierdzony przez senat uczelni, badz tez jako spotki handlowe lub fundacje i dziataé
w oparciu 0 odpowiednie dokumenty ustrojowe. Jednostki te umozliwiajg zatem uczelniom
lepszy kontakt z praktyka gospodarcza i czynny udzial w procesach gospodarczych.
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Centrum Transferu Technologii utworzono takze w Politechnice Slaskiej, ponadto
powotlano kilka specjalistycznych centréw do obstlugi szczegélnie waznych obszarow
dziatalnosci naukowej. Jedng z takich dedykowanych jednostek jest utworzone w tym roku
Centrum Technologii Obronnych, bedace pozawydzialowa jednostkg organizacyjng
Politechniki  Slaskiej, powolana do prowadzenia dzialalnosci naukowo-badawczej,
rozwojowej 1 ustugowej w zakresie technologii o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym.
Zapewniono tym samym mozliwo$¢ tworzenia odpowiednich narzgdzi wspotpracy pomiedzy
sferg nauki, a przemystem.

Glownym problemem staje si¢ jednak wilasciwe formulowanie transferowanej mysli
naukowej do przemystu, a jednoczesnie jasne i precyzyjne okreslenie efektow oczekiwanych
przez podmioty gospodarcze. Inaczej mowige, chodzi o takie samo rozumienie i postrzeganie
tych samych probleméw oraz wynikéw realizowanych wspdlnie projektow.

Dla 0s6b pracujacych w firmach typowo produkcyjnych trudnym do zaakceptowania
staje si¢ tryb prac badawczo-rozwojowych, w wyniku ktérego powstaje demonstrator
technologii, w pewnej czgsci bedacy wynikiem dopasowania elementéw na tworzonym w
warunkach warsztatowych obiekcie fizycznym.

Z drugiej jednak strony badacze nie rozumiejg czasochtonnych procedur wytwarzania
poszczegolnych komponentéw, wynikajacych z przyjetego w firmie obiegu dokumentow
I procedur realizacji procesu wytworczego. Ponadto, w przypadku wszelkiego rodzaju analiz
i ekspertyz zlecanych uczelniom, problemem staje si¢ nadmierne teoretyzowanie, przy
jednoczesnym braku jednoznacznie formutowanych wnioskéw, nadajacych si¢ do
bezposredniego wdrozenia w praktyce przemystowe;.

Po czesci wyjasnienie tego zjawiska mozna znalez¢ na rysunku 1, mianowicie w wigkszo$ci
pracownicy uczelni zajmuja si¢ badaniami podstawowymi, w wielu przypadkach zas$ brakuje
im doswiadczenia W zakresie badan stosowanych, czy tez prac rozwojowych.. Brak takiego
doswiadczenia, ptynacego np. z pracy w przemysle, utrudnia precyzyjne formutowanie
utylitarnych wnioskéw koncowych, niejednokrotnie niosgcych za sobg takze powazne skutki
finansowe

Osiggnigcie wymaganego poziomu specjalistycznej wiedzy praktycznej wymaga,
nawet od naukowca, udzialu w wielu wspolnych projektach, badz kilkuletniego
do$wiadczenia w przemysle. Z drugiej strony natomiast przemyst oczekuje od naukowcow
,cudownych” rozwigzan, ktore mozna tatwo i tanio wdrozy¢ do produkc;ji.

Istotng sprawg staje si¢ zatem wlasciwe ksztalcenie przysztych inzynieréw, w tym
takze kadry naukowej, oparte o rzeczywisty kontakt z przemystem, np. poprzez wiaczanie
studentow do realizacji projektow oraz praktyki przemystowej. Szczegélna role w tym
wzgledzie moga pelic¢ prace przejsciowe 1 dyplomowe studentow ostatnich semestrow
studiow technicznych. Prace takie, realizowane jako czg¢$¢ projektu, z jednej strony pozwalaja
studentowi na zdobywanie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, z drugiej umozliwiajg firmie
kontakt z uczelnig 1 dostep do nowoczesnej bazy badawczej. Student poznaje srodowisko
pracy firmy i czeSciowo tematyke realizowanych w niej projektow, a po ukonczeniu studiow
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staje si¢ Swietnym, sprawdzonym i przygotowanym do pracy w danej firmie kandydatem do
zatrudnienia.

Dziatalnosé wdrozeniowa i skierowana przedmiotowo

Prace rozwojowe

Badania stosowane

Badania podstawowe
skierowane

Badania podstawowe
wolne

Rys.1. Zwigzek pomie¢dzy dzialalnoScia wdrozeniowa, a pracami badawczo-
rozwojowymi [5]

Pracownik taki przyspiesza zastosowanie efektow zrealizowanego projektu i transfer
technologii z uczelni do praktyki przemystowej. Realizacja tego typu dziatan jest mozliwa na
podstawie umow o wspotpracy pomiedzy uczelnig, a zaktadem przemystowym. Umowa taka
zostata podpisana m.in. pomigdzy Wydziatem Mechanicznym Technologicznym Politechniki
Slaskiej oraz Os$rodkiem Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z
0.0., 1 obejmuje obecnie grupe studentow zatrudnionych w Zaktadzie Rozwoju.

Studenci VIl semestru studidéw, pod nadzorem pracownikow Osrodka oraz
pracownikow uczelni, uczestniczag w procesie projektowo-konstrukcyjnym, a w nastepnym
roku beda realizowac¢ prace przejsciowe 1 dyplomowe. Pilotazowy system stazy obejmuje
takze wybranych pracownikéw naukowych Wydzialu oraz uczestnikow studiow
doktoranckich, ktorzy w ramach czesci etatu zostaja wlaczeni do prac realizowanych przez
Osrodek, majac przy tym mozliwos¢ prowadzenia badan wlasnych.

Spodziewanym efektem beda otwarte przewody doktorskie w zakresie tematyki
badawczej Osrodka, ktorych wyniki koncowe bedg wdrozone takze w procesie projektowo-
konstrukcyjnym i produktach Osrodka. Doktoranci uczelni tym samym zyskuja mozliwos¢
realizacji ciekawych tematéw o charakterze utylitarnym oraz zdobywaja doswiadczenie
przemystowe, a w przypadku kontynuowania zatrudnienia w uczelni - s3 dobrze
przygotowani do wspdlpracy z przemystem.
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2. CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE JAKO POMOST POMIEDZY
NAUKA I PRZEMYSLEM

Wazng role w zapewnieniu efektywnej i owocnej wspolpracy pomigdzy jednostkami
naukowymi 1 praktyka przemystowa peinig osrodki posiadajgce status centrum badawczo-
rozwojowego. Ze wzgledu na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, czyli badan
stosowanych, potrafig one tatwiej zaadoptowaé efekty dziatalnosci naukowej uczelnianych
zespotdow badawczych, a jednocze$nie ich baza warsztatowa, ze specjalistycznym
wyposazeniem, umozliwia szybsze wdrazanie wynikoéw prac badawczo-rozwojowych.

Osrodki, pelnigc rolg¢ pomostu i plaszczyzny porozumienia pomigdzy nauka
| przemystem, Spetniaja istotng role w zwigkszaniu innowacyjno$ci produktow i budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy.

W dobie gospodarki rynkowej dawne jednostki badawczo-rozwojowe zostaly
w wigkszosci skomercjalizowane 1 skonsolidowane w ramach prowadzonej tematyki
badawczej. Obecnie coraz czgsciej musza one konkurowaé z preznymi, NOW0O powstajacymi
firmami komercyjnymi, $wiadczacymi ustugi inzynierskie.

Wytaczne korzystanie z tego typu partnerow staje si¢ jednak w pewnym momencie
mato oplacalne dla rozwijajacej si¢ firmy, gdyz powoduje zanik whasnych prac badawczo-
rozwojowych, zwigzanych z rozwojem produktow, a ponadto nie gwarantuje zachowania
pelnej poufnosci prac badawczych iplanowanych kierunkow rozwoju produktow.
W konsekwencji, w wyniku ewolucji kazdej innowacyjnej firmy, powstaje potrzeba
rozwijania wlasne] komorki badawczo-rozwojowej, a w przypadku duzych jednostek
gospodarczych - nawet wtasnych centréw badawczych.

W duzych grupach kapitalowych obserwuje si¢ wydzielanie takich jednostek
badawczo-rozwojowych, dziatajacych na rzecz catej grupy, ktore pelnig dodatkowo rolg
koordynatora wspotpracy naukowo-przemystowej 1 unifikuja program produkcyjny korporacji
przez optymalne wykorzystanie jej potencjatu rozwojowego 1 produkcyjnego.

Przyktady takich mechanizméw mozna np. zaobserwowa¢ W dzialajacych w
wojewodztwie $laskim duzych grupach kapitatowych branzy maszyn gorniczych, ktore w
wyniku transformacji wlasnej struktury organizacyjnej utworzyly i1 systematycznie rozwijajg
swoje niezalezne osrodki prowadzace prace badawczo-rozwojowe na rzecz calej grupy i
organizujgce wspolprace z uczelniami technicznymi oraz innymi osrodkami badawczo-
rozwojowymi.

Zbudowanie od podstaw nowoczesnego centrum badawczo-rozwojowego, szczegolnie
w zakresie niszowych technologii, jest procesem trudnym, kosztownym i czasochtonnym,
dlatego tez warto restrukturyzowac istniejagce juz jednostki, dostosowujac je do realiow
wspotczesnego rynku 1 wspotpracy z firmami danej grupy kapitatowe;.

3. SZCZEGOLNE ROZWIAZANIA WSPOLPRACY W OBRUM sp. z 0.0.

Wieloletnia tradycja Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych
OBRUM sp. z 0.0. we wspotpracy z réoznymi uczelniami technicznymi, a w szczeg6lnosci
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z Politechnika Slaska, prowadzi do wypracowania pewnych modeli wspolpracy, ktore
zapewniajg obopdlne korzysci.

Dziatania takie muszg przybiera¢ rézne formy, a ich synergiczne oddzialywanie
prowadzi do osiagniecia zamierzonego celu, ktorym jest tworzenie innowacyjnych produktow
na wysokim poziomie technologicznym, mozliwych do wdrozenia w warunkach polskiego
przemystu.

Rozwijane sg zatem nast¢pujace formy aktywizacji naukowej i wspolnych dziatan:

e organizacja stazy przemystowych dla uczestnikow studidow doktoranckich oraz
pracownikow uczelni,

e tworzenie wspolnych srodowiskowych laboratoriow badawczych,

e organizacja konsorcjow naukowo-przemystowych do realizacji wspolnych projektow
I tematow badawczych,

e wspotorganizowanie seminariow i konferencji naukowych,

e udzial pracownikéw naukowych uczelni w Radzie Naukowe;.

Jednym z najbardziej efektywnych sposobow aktywizacji i rozwijania wspolpracy
nauki z przemystem jest tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych, powotywanych do
realizacji scisle okreslonych projektow. Konsorcjum takie tworza eksperci z rdéznych
dziedzin, or6znym stopniu potaczenia wiedzy naukowej z doswiadczeniem i o roznej
$wiadomosci potrzeb oraz mechanizméw przemystowo-rynkowych.

Model wspotpracy nauki z przemystem, bazujacy na tworzeniu konsorcjow naukowo-
przemystowych, jest bardzo dobrze rozbudowany w Finlandii, ktéra w ciagu ostatnich lat
stata si¢ niekwestionowanym potentatem w zakresie nowoczesnych technologii, w tym
wojskowych, a miasto Oulu [6], jeszcze niedawno zagrozone wyludnieniem, porownywane
jest obecnie do ,,Doliny Krzemowej Péinocy™.

Gwaltowny rozw¢j technologiczny Finlandii jest efektem madrej polityki w zakresie
wspotpracy nauki z przemystem, w tym tworzenia konsorcjow naukowo-przemystowych.
Prawidtowo zbudowana struktura konsorcjum naukowo-przemystowego powinna zawieraé
nastgpujace podmioty [3]:

e Instytucje prowadzace badania podstawowe, ktore dostarczaja wiedzy z danej
dziedziny nauki i wspieraja konsorcjum pracami naukowo - badawczymi na poziomie
0go6lnym.

e Instytucje badan stosowanych (CBR), wdrazajace otrzymane wyniki badan
podstawowych, ktore prowadza badania stosowane oraz rozwijaja nowe rozwigzania
z uwzglednieniem czynnikéw gospodarczych.

e Partnerzy przemystowi - wytworcy komponentow, technologii i gotowych produktow,
tworzaCy - na podstawie wynikoéw badan - nowe technologie i produkty oraz
przygotowujacy procesy produkcyjne i dziatania marketingowe. Istotng rolg tego
partnera konsorcjum naukowo-przemystowego jest takze przekazywanie instytucjom
naukowym swoich opinii, ocen i sugestii, jeszcze w trakcie prac badawczych.
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e Instytucje finansujace badania prowadzone przez konsorcjum, sprawujace nadzor nad
wiasciwym wykorzystaniem funduszy, realizujace badania przydatnosci wynikow
prac badawczych w praktyce oraz rozwoju kompetencji instytucji naukowo-
badawczych.

Dziatalno$¢ w ramach konsorcjum naukowo-przemyslowego przynosi wszystkim
uczestnikom korzySci z wynikow zakonczonego sukcesem przedsigwzigcia. Jednostki
naukowo-badawcze zyskuja doswiadczenie praktyczne 1 weryfikacje przydatnosci
realizowanych kierunkéw i otrzymanych wynikéw swoich badan. Dodatkowym efektem jest
rozbudowa bazy naukowo-badawczej i wzrost prestizu jednostki w Srodowisku zarowno
naukowym, jak i przemystowym.

Ponadto, w przypadku uczelni technicznych, skutkuje to zwickszeniem jej
atrakcyjnosci  wsrod potencjalnych kandydatow na studia - uczelnie zrozbudowana
i ugruntowang wspolpraca z przemyslem nie majg problemow z naborem, nawet
w warunkach zmniejszajagcego si¢ zainteresowania studiami technicznymi. Firmy
uczestniczace w konsorcjum zyskuja natomiast nowoczesna wiedz¢ w zakresie tematyki
projektu zweryfikowang z wykorzystaniem drogiej aparatury naukowej, a takze mozliwos¢
rozwijania kompetencji wlasnej kadry inzynieryjnej. Wzajemne powigzania finansowe
partnerow konsorcjum gwarantujg racjonalne wykorzystanie przyznanych srodkoéw projektu.

Wszystkie zalety konsorcjow naukowo-przemystowych sprawiaja, ze tworzenie takich
konsorcjow jest obecnie preferowane przy opiniowaniu projektow rozwojowych i celowych.
Osobnym problemem staje si¢ doboér partnerow do udzialu w konsorcjum. Jednak
doswiadczenia ptynace z realizowanych i zakonczonych juz projektow szybko weryfikuja
opini¢ na temat danej jednostki, a jednocze$nie stymuluja partneréw konsorcjum do
zwigkszonej dbatosci o efekty wykonanych prac.

OBRUM sp z 0.0. obecnie realizuje kilka projektow w formie konsorcjow naukowo-
przemystowych, pelnigc w nich rol¢ lidera badz tez partnera. Doswiadczenia Osrodka w tym
zakresie sg pozytywne, a uzyskane efekty synergii kompetencji partnerow konsorcjow bylyby
niemozliwe do osiagnigcia innymi metodami.

Dodatkowym efektem dziatania w ramach konsorcjow jest synergia w zakresie bazy
laboratoryjnej; 1 badawczej. Ze wzglegdu na inng specyfike badan podstawowych
| stosowanych praktycznie niemozliwe jest posiadanie przez poszczegdlne jednostki petnego
wyposazenia w zakresie aparatury naukowo-badawczej. Stad tez tendencje tworzenia
laboratoriow §rodowiskowych, koordynujacych dostep do specjalistycznej aparatury
naukowej, a jednoczes$nie przyczyniajacych si¢ do lepszego wykorzystania posiadanych
w tym zakresie zasobéw i zmniejszenia kosztow eksploatacji. Umowa o utworzeniu takiego
laboratorium zostata podpisana pomigdzy Wydziatem Mechanicznym Technologicznym
Politechniki Slaskiej oraz Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym OBRUM sp. z 0.0. Efektem
tego jest wzajemne udostgpnianie aparatury badawczej 1 realizacja ustug badawczych
pomiedzy obiema jednostkami, w wielu przypadkach bezgotowkowo, na zasadzie
kompensaty prac.



Problemy wspotpracy nauki z przemystem

4. PODSUMOWANIE

Wspotpraca nauki z przemystem jest istotnym czynnikiem rozwoju zarowno 0srodkow
naukowych, jak i jednostek przemystowych funkcjonujacych w nowoczesnej gospodarce
opartej na wiedzy. Wspdlna realizacja projektow o charakterze utylitarnym, ktorych wyniki
mogg znalez¢ zastosowanie w przemysle, stymuluje naukowcow do ukierunkowania dziatan
W stron¢ najbardziej pozadanej tematyki badawczej, a takze zapewnia dodatkowe $rodki
finansowe i rozwoj zaplecza laboratoryjno-badawczego.

Ponadto problemy zglaszane z przemystu mogg inspirowa¢ nowe kierunki dziatalnosci
naukowo-badawczej. Przemyst natomiast, dzigki takiej wspotpracy, uzyskuje dostep do
najnowszej wiedzy na temat osiaggni¢¢ danej dziedziny techniki, uzupelniony o wiedze
i doswiadczenie badawcze partneréw naukowych.

Jednym z najbardziej efektywnych sposobow wspotpracy naukowo-przemystowej jest
obecnie tworzenie konsorcjow do realizacji projektow oraz organizowanie wspélnych
srodowiskowych laboratoriow badawczych. Wspolne dzialania w ramach jednego projektu
przyczyniaja si¢ do integracji $rodowisk, a takze lepszego zrozumienia specyfiki, potrzeb
| problemoéw kazdego z partnerow wspotpracy naukowo-przemystowe;.

S. LITERATURA

[1] Bariery wspolpracy przedsi¢biorcow i o$rodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Wdrozen i Innowacji, 2006.

[2] Gadomski R.: ”Innowacje a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa”. Problemy
Zarzadzania, 1/2004 (3): 20 — 31 ISSN 1644 - 9584, Wydziat Zarzadzania UW.

[3] Mazurkiewicz A., red.. Rozwdj metod transformacji wiedzy i transferu technologii,
Sprawozdanie z realizacji Projektu Badawczego Zamawianego PW-004/ITE/01/2004,
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom, 2006.

[4] Marszalec J. ,,Konsorcja naukowo - przemystowe jako metoda poprawy efektywnosci
wspotpracy nauki z przemystem: perspektywa nauki“: Raport z projektu doradczego
wykonanego dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w listopadzie 2006.

[5] Sosnowska A, i inni: ,,Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie”, PARP,
Warszawa, 2005.

[6] Szopik K.: ,,Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce”, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 453, 2007

[7] Morris D., Donnelly T., and Hyry M.: The Oulu Phenomenon, Conference “Towards a
New Nordic Regionalism” Balestrand, Norway, 2006.

[8] Zotnierski A.: ,,Potencjal innowacyjny polskich matych i $rednich przedsiebiorstw”,
PARP, Warszawa, 2005.

[9] http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat 181/181dfn.html



http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat_181/181dfn.html

Arkadiusz MEZYK

COOPERATION ISSUES OF SCIENCE WITH INDUSTRY

Summary: Basic cooperation issues among researchers and industrial entities were discussed in the
paper. Research-development activities forms applied in OBRUM were presented and the role of research-
development centre in transferring the engineering. Establishing the scientific and industrial consortia has been
indicated as especially effective form of common research and development and implementation activities.
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consortium.
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