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Streszczenie: W artykule przedstawiono, w ukladzie chronologicznym, przebieg procesu przeksztatcen
wlasnosciowych OBRUM sp. z o.0. Scharakteryzowano poszczegélne fazy transformacji wiasno$ciowej,
poczawszy od utworzenia Zakladu Produkcji Doswiadczalnej, poprzez panstwowsg jednostke badawczo-
rozwojowa, poddana nast¢pnie procesowi komercjalizacji, a konczac na formie wiasno$ciowej w postaci
sprywatyzowanej spotki prawa handlowego. Omowiono roéwniez prywatyzacje posrednig, jako metode
prywatyzacji zastosowang wobec OBRUM sp. z o0.0.
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1.  WSTEP

Istota przeksztalcen wlasno$ciowych jest przebudowa struktury wilasno$ciowej
przedsiebiorstwa, polegajaca na przekazaniu praw wilasno$ci podmiotom gwarantujagcym
efektywne wykorzystanie jego zasobow. Proces tych przeksztatcen, w ktérym zrzekajacym
si¢ praw wilasnosciowych jest panstwo, a nabywajacymi je sg inne podmioty gospodarcze
zwany jest prywatyzacjg. Jest ona ze spotecznego punktu widzenia, niezb¢dnym warunkiem
i droga wiodaca do restrukturyzacji przedsigbiorstwa 1 poprawy efektywnosci jego
funkcjonowania. Jej realizacja oznacza zwigkszenie prywatnych form wlasnosci
w gospodarce kosztem sektora panstwowego gospodarki narodowej. Przekazanie praw
wlasnos$ci moze nastapi¢ w oparciu o wiele r6znych metod. W tym artykule skupiono si¢ na
metodzie prywatyzacji posredniej, poprzedzonej komercjalizacja, gdyz te metode
zastosowano w procesie transformacji struktury wlasnosciowej Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” sp. z o.0.

2. OBRUM JAKO PANSTWOWA JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

Ponad czterdziestoletni okres istnienia Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen
Mechanicznych ,,OBRUM” w Gliwicach, dzisiaj spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
charakteryzuje wiele znaczacych zdarzen i decyzji, na ktore decydujacy wpltyw mialy
zmieniajace si¢ warunki spoteczne, gospodarcze 1 polityczne w kraju.

Konsekwencja tych uwarunkowan jest przede wszystkim rozwoj OBRUM oraz proces
przeksztalcen wiasnosciowych, ktory objal niemal wszystkie dziedziny dzialalnosci
gospodarczej w Polsce, w tym przemyst obronny panstwa i nie omingt takze OBRUM.
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Odnoszac si¢ do proceséw rozwojowych i transformacyjnych w najwigkszym skrocie, mozna
stwierdzi¢, ze rozw0j] gospodarczy oraz przeksztatcenia strukturalne 1 wiasnosciowe
doprowadzily do przeobrazenia wewnetrznej komoérki organizacyjnej funkcjonujacej
w strukturze Zaktadow Mechanicznych ,,L ABEDY”, jako Zaktad Produkcji Do$wiadczalnej,
w samodzielng panstwowg jednostke badawczo-rozwojowg, a nastepnie w podmiot
0 catkowicie odmiennej formie prawnej, jakim jest spotka prawa handlowego.

Zaktad Produkcji Doswiadczalnej (ZPD) powstal w 1968 roku z inicjatywy
kierownictwa ZM ,LABEDY”, jako odpowiedZz na zapotrzebowanie rynku w zakresie
rozwoju 1 modernizacji produkowanego przez Zaktady uzbrojenia i sprzgtu wojskowego.
Wydzielono ze struktury organizacyjnej ZM ,LABEDY” sfery dziatalnosci obejmujace
realizacj¢ procesoOw badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych.

ZPD funkcjonowal w strukturze przedsigbiorstwa panstwowego (Zaktadoéw
Mechanicznych ,,LABEDY”, a p6zniej Kombinatu Urzadzen Mechanicznych ,,BUMAR-
LABEDY”) na podstawie obowigzujacych w resorcie przemystu cigzkiego przepisow
dotyczacych zasad dzialalno$ci, planowania i finansowania zakladow 1 przedsiebiorstw
doswiadczalnych.

W 1976 roku nastgpito uzasadnione potrzebg dalszego rozwoju dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej KUM ,, BUMAR-LABEDY” przeksztatlcenie ZPD
w Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych, ktory jako wewngtrzna
jednostka organizacyjna Kombinatu funkcjonowat do 1986 roku. Lata 70. i 80. to okres
dynamicznego rozwoju dzialalno$ci naukowej i badawczo-rozwojowej oraz infrastruktury
OBRUM. Dzigki temu w tym okresie znaczaco unowocze$niono produkcje seryjna
Kombinatu oraz wdrozono do produkcji wiele nowych wyrobow. Jest to rowniez okres,
w ktorym wybudowano i oddano do uzytku nowoczesne zaplecze produkcyjne, badawcze
i biurowe OBRUM. Kompleks budynkow i budowli usytuowanych w Gliwicach przy ulicy
Toszeckiej 102 stanowi obecng siedzibe OBRUM sp. z o0.0. Od 1976 roku OBRUM
funkcjonowat jako jednostka badawczo-rozwojowa usytuowana w dziale gospodarki
narodowej ,,Nauka” w oparciu o 6wczesnie obowigzujace przepisy, jednak nadal pozostawat
pod bezposrednim nadzorem KUM , BUMAR-LABEDY”. Zasady prowadzenia gospodarki
finansowej OBRUM okreslaty przepisy w sprawie finansowania prac badawczych
I wdrozeniowych panstwowych jednostek badawczych i szkot wyzszych.

W 1986 roku, po wejsciu w zycie ustawy z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach
badawczo-rozwojowych, decyzja Ministra Hutnictwa i Przemyslu Maszynowego
dostosowano organizacj¢ OBRUM do przepisow tejze ustawy. Od tej pory OBRUM Gliwice
stat si¢ panstwowa jednostka organizacyjng, posiadajaca osobowos¢ prawna, wpisana do
Rejestru Sadowego jednostek badawczo-rozwojowych w Sadzie Rejonowym w Katowicach -
na mocy postanowienia Sgdu z dnia 14 maja 1986 r. OBRUM stat si¢ w pelni samodzielng
jednostkag badawczo-rozwojowa, pozostajaca pod nadzorem zalozycielskim Ministra
Hutnictwa i Przemystu Maszynowego, realizujaca zadania wynikajgce z potrzeb obronnosci
| bezpieczenstwa panstwa, nie tylko na rzecz dotychczasowego zaktadu macierzystego, ale
takze bezposrednio na rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej i wielu innych podmiotow
gospodarczych, zwtlaszcza zaliczanych do sfery okre§lanej mianem przemystowego
potencjatu obronnego panstwa.
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Do dnia 31 marca 2008 roku OBRUM funkcjonowat jako panstwowa jednostka
badawczo-rozwojowa posiadajaca status jednostki specjalnej przemystu obronnego, koncesje
na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu bronig, amunicja
1 technologiami o przeznaczeniu wojskowym oraz certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig.

3. KOMERCJALIZACJA OBRUM - PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE
PRAWA HANDLOWEGO

Zgodnie z celami i =zalozeniami dotyczacymi przeksztalcen strukturalnych
| wlasnosciowych w sektorze obronnym, realizowanymi na podstawie przyjetej przez Rade
Ministrow w dniu 31 sierpnia 2007 r. ,,Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego
przemystu obronnego w latach 2007-2012” [1], Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen
Mechanicznych ,,OBRUM” w Gliwicach zostat w 2008 roku skomercjalizowany. Jak
zasygnalizowano we wstepie komercjalizacja jest etapem przeksztatcen poprzedzajacym
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proces prywatyzacji. Natomiast wspomniana wyzej ,,Strategia ...” zaklada komercjalizacje
wybranych zaktadéw 1 osrodkdw badawczo-rozwojowych przemystowego potencjatu
obronnego celem konsolidacji tych podmiotéw gospodarczych w ramach Grupy BUMAR.

W zalozenia ,,Strategii ...” przyjetej przez Rade Ministrow wpisuje si¢ ,,Strategia
Grupy Bumar 2008 — 2012” [2], ktorej celem jest okreS$lenie dziatan zmierzajacych do
zwigkszenia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotow skupionych w Grupie.
Ten Kierunek przeksztatcen wilasnosciowych w sektorze obronnym zmierza do stworzenia
sprawnie zarzadzanej, dysponujacej nowoczesnymi technologiami, rentownej Grupy
Kapitatlowej polskiego przemystu obronnego, ktora zapewni dostawy uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego dla potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, a takze umozliwi
przedsigbiorcom realizujgcym prace rozwojowe Ww dziedzinie uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego obecno$¢ na rynkach zagranicznych.

Komercjalizacja Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych
,OBRUM” w Gliwicach i przeksztalcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa nastapito
na wniosek Ministra Gospodarki. Decyzja Ministra Skarbu Panstwa zostal wydany w dniu
6 listopada 2007 roku — Akt Notarialny — Akt Zatozycielski Spotki (Repertorium A
Nr 21582/2007). Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w sprawie komercjalizacji
| prywatyzacji oraz przepisami o krajowym rejestrze sgdowym, dniem komercjalizacji
OBRUM jest dzien 1 kwietnia 2008 roku, bowiem jest to pierwszy dzieh miesigca
przypadajacego po wpisaniu Spotki do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach.

W zwigzku z tym od dnia 1 kwietnia 2008 r. OBRUM prowadzi dziatalno$¢
gospodarcza, jako jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa pod firma: Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” w Gliwicach spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Rok 2008 jest pierwszym rokiem dziatalnosci OBRUM, jako spotki
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prawa handlowego. Funkcje nadzoru nad OBRUM sp. z 0.0. przejgt — w imieniu Skarbu
Panstwa — Minister Skarbu Panstwa.

Podstawy prawne funkcjonowania OBRUM sp. z 0.0. stanowig nastgpujace przepisy:

— ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych [3],

— ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji [4],

— ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (w ograniczonym
zakresie) [5],

— Akt Zatozycielski OBRUM sp. z 0.0. [6].

Z dniem komercjalizacji OBRUM sp. z 0.0. uzyskal z mocy prawa status Centrum
Badawczo-Rozwojowego, na podstawie przepisow ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych
formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej [7], co pozwala Spoélce kontynuowaé
dziatalnos¢ naukowo-badawczg i rozwojowa w dotychczasowym zakresie. Otrzymanie
statusu CBR zostato potwierdzone decyzja wydang przez Ministra Gospodarki, ktora musi
by¢ corocznie ,,odnawiana”, po zatwierdzeniu przez organ nadzorujagcy sprawozdania
finansowego za rok poprzedni i wykazaniu przez Spotke przychodoéw ze sprzedazy wiasnych
ustug badawczo-rozwojowych na poziomie co najmniej 20 % przychodéw ogdtem.

4. PRYWATYZACJA POSREDNIA OBRUM SP. Z O.0.

Na podstawie Umowy wniesienia przez Skarb Panstwa udziatow OBRUM sp. z o0.0.
na podwyzszony kapital zaktadowy BUMAR sp. z 0.0., zawartej w dniu 21 grudnia 2009 roku
pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa a BUMAR sp. z 0.0., z dniem 30 grudnia 2009 roku, to
jest z dniem dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, OBRUM sp.
Z 0.0. zostat wiaczony do Grupy Bumar.

Aktualnie nadzér wiascicielski nad dziatalnoscia OBRUM sp. z 0.0. sprawuje
BUMAR sp. z 0.0., ktory objat 85 % udziatow Spotki oraz — w imieniu Skarbu Panstwa —
Minister Skarbu Panstwa, ktory objat 15 % udziatow Spoiki.

Dzien 30 grudnia 2009 roku, jako dzien zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych
udziatow Spotki na zasadach ogdlnych, jest jednocze$nie dniem rozpoczecia procesu
prywatyzacji posredniej OBRUM sp. z o0.0. Po uptywie 3 miesigcy od tego wilasnie dnia
powstaje rowniez prawo do nieodptatnego nabycia udzialow przez uprawnionych
pracownikow.

Na podstawie § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 stycznia
2003 r. w sprawie szczegotowych zasad podziatu uprawnionych pracownikow na grupy,
ustalania liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu nabywania akcji przez
uprawnionych pracownikow [8] Departament Mienia Skarbu Panstwa poinformowat
OBRUM sp. z 0.0. 0 15 % puli udziatéw przeznaczonych do nieodptatnego udostgpnienia
uprawnionym pracownikom OBRUM sp. z o0.0. Liczba udzialdéw wynosi 15 000 o tacznej
wartos$ci nominalnej 750 000,00 ztotych.

W celu sprawnego przeprowadzenia nieodptatnego udostgpnienia uprawnionym
pracownikom Spoéitki udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa, pomiedzy Skarbem Panstwa
a Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM” sp. z o.o.
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zostala zawarta umowa nr MSP/FSP/89-00/2008 z dnia 4 kwietnia 2008 r., zmieniona
Aneksem nr 1 z dnia 23 marca 2010 r. Zgodnie z ww. umowa Spodtka zobowigzana jest do
wykonania czynnos$ci technicznych niezbgdnych do nieodptatnego zbycia przez Skarb
Panstwa udziatow uprawnionym pracownikom.

Realizujac czynno$ci techniczne OBRUM sp. z 0.0. sporzadzil liste uprawnionych
pracownikow obejmujaca okresy zatrudnienia pracownikow w OBRUM - jednostce
badawczo-rozwojowej i Spoice oraz tgczny okres zatrudnienia w tych podmiotach. Do
okresow zatrudnienia wliczone zostaly, zgodnie ze zmienionym brzmieniem art. 2 pkt 5
lit. ¢ i d ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, okresy pracy w poprzedniku Spoiki, to jest
Zaktadach Mechanicznych ,,BUMAR-LABEDY S.A. Lista zostata wywieszona na tablicach
ogloszen, a w prasie zamieszczono ogloszenie informujace o wywieszeniu list uprawnionych
pracownikow.

Po uptywie 14 dni od wywieszenia list (byl to okres na sktadanie reklamacji) zostata
sporzadzona lista ostateczna, ktérg przekazano do Ministra Skarbu Panstwa. Prawo do
nicodplatnego nabycia udziatdow Spotki posiada 406 pracownikow. Nabycie przez
pracownikow udziatéw nastagpi na podstawie umoéw nieodptatnego zbycia udziatdéw, ktére
beda zawierane przez Skarb Panstwa z kazdym uprawnionym pracownikiem.

Prawo do nieodptatnego nabycia udzialtow moze by¢ wykorzystane przez
uprawnionych pracownikow tylko w jednej spdice. Udzialy nabyte nieodplatnie przez
uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem dwoch lat od
dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych udziatow na zasadach ogoélnych. Prawo do
nieodptatnego nabycia udziatow OBRUM sp. z 0.0. wygasnie w dniu 31 marca 2012 r.

Nieodptatne nabycie przez uprawnionych pracownikéw udziatow Spotki zakonczy
proces prywatyzacji posredniej Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych
»OBRUM?” sp. z 0.0.
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PROPERTY TRANSFORMATIONS OF OSRODEK BADAWCZO -
ROZWOJOWY URZADZEN MECHANICZNYCH
"OBRUM" sp. z 0. 0. GLIWICE

Summary: Property transformation process course of OBRUM sp z o.0. in chronological arrangement
is presented in the paper. Separate stages of property transformation were characterized beginning from
foundation of Zaktad Produkcji Do$wiadczalnej (Experimental Production Plant) through the state-owned
research-development entity, then subject to commercialisation process and ending on property form as
commercial entity transformed to private property. Intermediate privatization was also discussed as privatization
method applied towards OBRUM sp. z 0.0.

Key words: Research-Development Centre, Bumar Group, commercialisation, KUM , BUMAR-
LABEDY”, OBRUM sp. z 0.0, intermediate privatization, property transformations, the Treasury, company,
shares, ZM ,L ABEDY”, ZPD
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